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ANNEXE N° 3 

PERSONNES AUDITIONNÉES 
ET/OU RENCONTRÉES PAR JEAN-
LUDOVIC SILICANI 
 

MEMBRES DE LA CONFÉRENCE NATIONALE 

Eric WOERTH ministre du budget, des comptes publics et de la fonction 
publique 

André SANTINI secrétaire d'Etat chargé de la fonction publique 

   
Gérard ASCHIERI secrétaire général de la fédération syndicale unitaire (FSU) 
Franco BASSANINI ancien ministre italien de la fonction publique 
Jacques-Alain BENISTI président de la fédération des centres de gestion de la fonction 

publique territoriale 
Charles BONISSOL président des fonctions publiques de la confédération générale 

des cadres (CGC) 
Jean-Marc CANON secrétaire général de l'union générale des fédérations de 

fonctionnaires de la confédération générale du travail (CGT) 
Elisabeth DAVID secrétaire nationale services publics et fonction publique de 

l’union nationale des syndicats autonomes (UNSA) 
Jean-Paul DELEVOYE ancien ministre de la fonction publique, médiateur de la 

République  
Bernard DEROSIER président du conseil supérieur de la fonction publique 

territoriale (CSFPT) 
Claude EVIN ancien ministre, président de la fédération hospitalière de 

France (FHF) 
Eric FRITSCH secrétaire général de la fédération des fonctionnaires de la 

confédération française démocratique du travail (CFDT) 
Marcel GAUCHET philosophe et historien 
Henri JOSSERAN mandataire national de la confédération générale des PME, 

membre associé de la conférence au titre de la CGPME 
Anousheh KARVAR secrétaire nationale de la CFDT, membre associé de la 

conférence au titre de la CFDT 
Noëlle LENOIR ancien ministre, avocate 
Georges-Daniel MARILLIA président du conseil supérieur de la fonction publique 

hospitalière (CSFPH) 
Jean-Michel NATHANSON délégué général de l'union syndicale SOLIDAIRES fonctions 

publiques et assimilés 
Gérard NOGUES secrétaire général de la fédération générale des fonctionnaires 

force ouvrière (FO) 
Jacques PELISSARD président de l’association des maires de France (AMF) 



3  PREMIÈRE PARTIE : LE PAYSAGE DES SERVICES PUBLICS EN FRANCE  

Jean-Luc PLACET président directeur général de la société IDRH, membre 
associé de la conférence au titre du MEDEF  

Henri PROGLIO président directeur général de Veolia Environnement 
Geoffroy ROUX de BEZIEUX président de l'association Croissance Plus 
Bernard SAGEZ président de la fédération santé et sociaux de la confédération 

française des travailleurs chrétiens (CFTC) 
Louis SCHWEITZER président de la haute autorité de lutte contre les 

discriminations et pour l'égalité (HALDE) 
Bernard SPITZ associé gérant de la société BS Conseil 

MINISTRES / ANCIENS MINISTRES / PARLEMENTAIRES 

Jérôme CHARTIER député du Val-d'Oise 
Gérard LARCHER ancien ministre, sénateur des Yvelines 
Anicet LE PORS ancien ministre de la fonction publique 
Michel PIRON député du Maine-et-Loire 
Hugues PORTELLI sénateur du Val-d'Oise 
Jean PRORIOL député de la Haute-Loire 
Michel SAPIN ancien ministre, député de l'Indre 
Philippe SEGUIN ancien ministre de la fonction publique, premier président de 

la Cour des comptes 
Eric STRAUMANN député du Haut-Rhin 

PARTENAIRES SOCIAUX - SYNDICATS ET ASSOCIATIONS 

DES PERSONNELS DE LA FONCTION PUBLIQUE 

ORGANISATIONS SYNDICALES DE LA FONCTION PUBLIQUE 

François CAMATTE représentant de la CGT - service public territorial 

Françoise GENG représentant de la CGT - fédération santé action sociale 

Patrick GUYOT vice-président des fonctions publiques de la CGC  

François JABOEUF représentant de la CFDT - finances et affaires économiques  

Mylène JACQUOT représentant des syndicats généraux de l'éducation nationale 
(SGEN - CFDT) 

Brigitte JUMEL représentant de l'union des fédérations des fonctions 
publiques et assimilées (UFFA-CFDT) 

Denis LEFEBVRE secrétaire général de la CFTC-FAE (fonctionnaires et agents 
de l'Etat) 

Michel MOREAU président de la CFTC-FAE  

Xavier NAU représentant de la CFDT (formation et enseignement privé) 

Jean-Marie TAUZIEDE permanent fédéral de la CFTC - santé et sociaux 
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ASSOCIATIONS DE FONCTIONNAIRES  

Jean-Christophe BAUDOUIN président de l’association des administrateurs territoriaux de 
France 

Christian BOSSE président de l’association des ingénieurs territoriaux de 
France  

Gilles du CHAFFAUT vice–président de l’association des directeurs généraux et 
directeurs généraux adjoints des régions et des départements 

Laurence CHENKIER membre du bureau syndicat national des directeurs généraux 
des collectivités territoriales (SNDG) 

Ivan FAUCHEUX représentant du président du syndicat des ingénieurs du corps 
national des mines et du président de la fédération des grands 
corps techniques de l’Etat  

Georges-Henri FLORENTIN secrétaire du groupe des associations de la haute fonction 
publique (G16), représentant du président du syndicat des 
ingénieurs du génie rural, des eaux et des forêts 

Pascal PENAUD président du syndicat des membres de l’inspection générale 
des affaires sociales  

Jean POULIT président du G16  

Claudine RENOU-FAGES présidente de l’union syndicale des administrateurs civils  

AUTRES PERSONNES 

Frédéric ALADJIDI directeur, adjoint au directeur général de l’administration et 
de la fonction publique 

Christine d'AUTUME chef de service de la direction de l'hospitalisation et de 
l'organisation des soins 

Olivier BARBEROT directeur des ressources humaines de France Télécom 

Marc-Olivier BARUCH professeur à l’université de Paris V 

Jean BASSERES secrétaire général du ministère de l’économie, de l’industrie et 
de l'emploi, puis chef de l'inspection générale des finances 

Colette BEC professeur à l'université de Paris V 
Marie-Claude BLAIS maître de conférences à l'université de Rouen 
Jean-Claude BOUAL chargé de mission au ministère de l’écologie, de l'énergie, du 

développement durable et de l’aménagement du territoire 
Bernard BOUCAULT directeur de l’école nationale d’administration  
Jean-René BRUNETIERE inspecteur général de l’équipement  
Jean-Luc BUSSIER directeur des ressources humaines d'Axa 
Yves CANNAC président du club de la réforme de l’Etat, membre du conseil 

économique et social 
Geoffrey CARPENTIER directeur des ressources humaines de HR VALLEY 
Guillaume de CHANLAIRE sous-directeur à la direction de l’hospitalisation et de 

l’organisation des soins 
Jacques CHARLOT directeur général du centre national de la fonction publique 

territoriale 
Pierre COILBAULT directeur général du conseil supérieur de la fonction publique 

territoriale  
Michel COTTEN trésorier payeur général honoraire  
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Gilles DA COSTA directeur de l'institut national des études territoriales et 
directeur général adjoint du centre national de la fonction 
publique territoriale  

Françoise  
DESCAMPS - CROSNIER 

membre du bureau de l'association des maires de France 

Corinne DESFORGES inspectrice générale de l’administration 
Bernard DREYFUS délégué auprès du médiateur de la République  
Xavier DRIENCOURT directeur général de l’administration au ministère des affaires 

étrangères 
Anne DUTHILLEUL membre du conseil économique et social, présidente du 

conseil d'administration de l’ERAP 
Gabriel ECKERT professeur à l'université de Strasbourg III 
Joël FILY directeur de l’administration de la police nationale 
Isabelle FORTIER professeur à l’école nationale d’administration au Québec 
Marie GARIAZZO directeur d'études à l'IFOP 
Pierre GIACOMETTI directeur général de l’institut IPSOS 
Patrick GIBERT professeur à l'université de Paris X  
Pascal GIRAULT sous-directeur à la direction générale des collectivités locales 
Michel GUENAIRE avocat, essayiste 
Michel HAINQUE chef de service à la direction générale de la modernisation de 

l’Etat 
Jean-Yves HOCQUET directeur adjoint de l’agence nationale d'accueil des étrangers 

et des migrations  
Xavier HURSTEL sous-directeur à la direction du budget   
Yves HUSSENOT président de l’association des usagers de l’administration 
Hélène JACQUOT-GUIMBAL directeur des ressources humaines du ministère de l’écologie, 

de l'énergie, du développement durable et de l’aménagement 
du territoire 

Edward JOSSA directeur général des collectivités locales 
Philippe JOSSE directeur du budget 
Serge LASVIGNES secrétaire général du gouvernement 
Benoît LECLERCQ directeur général assistance publique – hôpitaux de Paris 
Jean-Michel  
LEMOYNE DE FORGES 

professeur à l’université de Paris II 

Foucault LESTIENNE directeur des ressources humaines de la Poste 
Philippe LEVEQUE directeur de projet en charge des relations sociales au 

ministère de l'économie, de l'industrie et de l'emploi  
Christine LE BIHAN-GRAF secrétaire général du ministère de la culture et de la 

communication 
Thierry LE GOFF directeur général des ressources humaines du ministère de 

l’éducation nationale 
Martine LOMBARD professeur à l’université de Paris II 
Bernadette MALGORN secrétaire générale du ministère de l'intérieur 
  
Etienne MARIE directeur de l’administration générale, du personnel et du 

budget du ministère de la santé, de la jeunesse, des sports et 
de la vie associative 

Jean MARIMBERT directeur de l'agence française de sécurité sanitaire des 
produits de santé 

Francis MASSE secrétaire général de la direction générale de l’aviation civile 

Ghislaine MATRINGE directrice de l’encadrement au ministère de l’éducation 
nationale 
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François-Daniel MIGEON directeur général de la modernisation de l'Etat 

Bertrand MOINGEON directeur des ressources humaines de HEC 
François NOGUE directeur des ressources humaines de la SNCF 
Guy PARAYRE directeur général de la gendarmerie nationale 
Philippe PARINI receveur général des finances, puis directeur général des 

finances publiques 
Grégoire PARMENTIER sous-directeur à la direction générale de l'administration et de 

la fonction publique 
Bernard PECHEUR ancien directeur général de l'administration et de la fonction 

publique 
Paul PENY directeur général de l'administration et de la fonction publique 
Bernard PHILIPPE directeur des ressources humaines de la fédération nationale 

du Crédit Agricole 
Elsa PILICHOWSKI administrateur à l'OCDE 
Christian PIOTRE secrétaire général du ministère de la défense 
Marcel POCHARD ancien directeur général de l'administration et de la fonction 

publique 
Annie PODEUR directrice de l'hospitalisation et de l'organisation des soins 
Bertrand de QUATREBARBES président de France Qualité Publique 
Philippe RAYNAUD professeur à l'université de Paris II 
Jacky RICHARD ancien directeur général de l'administration et de la fonction 

publique 
Jacques ROUDIERE directeur des ressources humaines du ministère de la défense 
Véronique ROUZAUD directeur des ressources humaines de Veolia 
Jean-Marc SAUVE vice-président du Conseil d'Etat 
Bertrand SCHMELTZ directeur des ressources humaines au ministère de l’intérieur, 

de l’outre-mer et des collectivités territoriales 
Pierre SIMON président de la chambre de commerce et d'industrie de Paris  
Dominique SORAIN secrétaire général du ministère de l’agriculture et de la pêche 
Colin TALBOT professeur à l’université de Manchester  
Sylvie TROSA chargée de mission à l'institut de la gestion publique et du 

développement économique 
Jean-François VERDIER directeur des ressources humaines au ministère de 

l’économie, de l'industrie et de l’emploi 
Françoise WAINTROP chargée de mission à la direction générale de l'administration 

et de la fonction publique 
Willy ZIMMER professeur à l’université de Strasbourg III 
 


